
Le développement professionnel 

S’agissant du développement professionnel, moi je m’approcherais peut-être davantage de 

l’apprentissage du développement professionnel parce que je mets un peu les deux ensemble. Là 
c’est moins une intention institutionnelle parce qu’on l’utilise beaucoup moins. Le mot 
professionnalisation, il est très présent dans beaucoup de textes.  Le mot développement 

professionnel il l’est beaucoup moins. On l’utilise de façon moins fréquente. Ça traduit plutôt la façon 
dont les personnes se construisent, se transforment au fil de leur expérience, de leur activité. Que ce 
soit au travail ou en formation. Donc on voit bien qu’à un certain moment on se construit, on se 

transforme sans forcément s’en rendre compte. À d’autres moments on s’en rend compte. Parfois, et 
ça, ça dépend, il y a des variabilités interindividuelles très fortes, on le fait en fonction d’une 
intention personnelle. Parce qu’on a des projets. Et parfois pas. Donc il peut y avoir aussi entre 

professionnalisation et développement professionnel, un débat de projet ou d’intention. Le projet de 
l’institution, via la professionnalisation, n’est pas forcément partagé par les individus s’agissant de 
l’apprentissage du développement professionnel. Il peut donc y avoir des tensions et des débats 

entre les deux.  


